Fremdevaluation Caspar-Mohr-Progymnasium 2016

durch das Landesinstitut fiir Schulentwicklung

Im Folgenden mdchten wir lhnen und euch einen Uberblick tiber die
Fremdevaluation Caspar-Mohr-Progymnasium 2016 durch das Landesinstitut
fir Schulentwicklung geben.

Wir freuen uns auf lhre und Eure Fragen, Ideen und Anregungen dazu!

Zum Vorgehen:
Erste Phase Sommer 2016

+ Einsicht in die Unterlagen der Schule (Portfolio, Homepage,
Konferenzprotokolle, Beschliisse, Absprachen, Dokumentationen...)

+ Online-Befragungen: tatsachliche Teilnehmerzahlen
Schiler (KI. 5-10): 102 (= fast alle)
Eltern (Klasse 5-10): 31

Lehrer: 12



Zweite Phase Herbst 2016: Vor Ort Herbst 2016: 2 Tage, 2 Evaluatoren

« Hausbegehung

+ Beobachtung von Unterrichtssituationen (10*20 Minuten)

« Gruppeninterviews:

Elternvertreter

Klassensprecher

Alle Stammlehrer (sowie einige abgeordnete Lehrer)
Schulleitung (Wehling, Jobke, Fauser)

Riickmeldung:

* Kurzberichte an Schulleitung und an Lehrerkollegium eine Woche nach
der Evaluation vor Ort (nur Prasentationen, keine schriftlichen
Unterlagen)

* Evaluationsbericht Weihnachten 2016: Exemplare an Schule,
Regierungsprasidium, Schultrager

* Evaluationsbericht vertraulich: Arbeitsgrundlage - kein ,, Urteil”

Auftrag:

Grundlage fiir Weiterentwicklung der Schule (Zeithorizont 3-4 Jahre)

Bereiche:
« Unterricht

ynterne” Kommunikation (Schulleitung und Lehrer) (Arbeitsablaufe,

Formen der Zusammenarbeit, Festlegungen und Absprachen)

+ Vertiefte Zusammenarbeit Schulleitung/Lehrer mit Schiilern und Eltern



Zur Interpretation der Ergebnisse:

Die Fremdevaluation in ihrer derzeitigen Form bietet zahlreiche Chancen, es
gibt aber auch viele Kritikpunkte. Deshalb hat Kultusministerin Eisenmann auch
angekindigt, das Konzept grundlegend zu tberarbeiten. Die Fremdevaluation
in der Form, wie sie bei uns stattgefunden hat, wird deshalb auch ab Sommer
2017 eingestellt.

Vorteile und Chancen der Fremdevaluation:
* ,Objektive” Wahrnehmung von auBen (Evaluatoren)

* Chance zum Abgleich Wahrnehmung Evaluatoren — Selbstwahrnehmung
von Schulleitung und Lehrern => Identifikation von Handlungsbedarf

* Erfassung der subjektiven Wahrnehmungen Lehrer — Schiiler — Eltern —
Schulleitung

* Abgleich der Wahrnehmungen=> Identifikation von Handlungsbedarf,
vertiefte Zusammenarbeit

Kritikpunkte Fremdevaluation:

Keine Erfassung des tatsachlichen ,,Outputs” (also dessen, was die Schuler
tatsachlich lernen). Dies wurde besonders durch die Ergebnisse von VERA 8 und
die Ergebnisse der IQB-Studie, die im Herbst 2016 veroffentlicht wurde,
deutlich: Hier zeigte sich keine positive Korrelation (also ein klarer
Zusammenhang) zwischen einer guten Bewertung von Schulen im Rahmen der
Fremdevaluation und den Ergebnissen der Leistungsvergleichstests.

Die Fremdevaluation unterscheidet nicht nach Schularten. Kriterien, die etwa
fir die Grundschule sehr wichtig sind, werden auch fiir das Gymnasium
angelegt.

Keine Erfassung der Fachlichkeit des Unterrichts, die die besondere Starke des
Gymnasiums ausmacht.

Uberbetonung der ,Papierform* einer Schule



Alles-oder-Nichts-Prinzip : Das heillt, wurde ein Kriterium in den Augen der
Fremdevaluatoren nicht zu 100% erflllt ist, geht das in die Bewertung mit
"nicht erfallt" ein.

Was das gute Abschneiden unserer Schule im Vergleich zu anderen Schulen
wert ist, kdnnen wir nicht sagen, da die Schule keine Vergleichszahlen zur
Verfligung gestellt bekommt.

Jetzt aber zu den Ergebnissen der Fremdevaluation fiir
unsere Schule:

Qualitatsbereich 1: Unterricht:

Das Caspar-Mohr-Progymnasium zeichnet ein positives und lemfdrderliches Unterrichtsklima
aus, welches durch einen wertschatzenden Umgang aller am Schulleben Betelligten gekenn-
zeichnet ist. Alle Lehrkréfte kennen aufgrund der GroRe der Schule jede Schilerin und jeden
Schiler persénlich und nehmen Anteil an ihrer bzw. seiner Persénlichkeitsentwicklung. Beim
VerstoR gegen abgestimmte Regeln, etwa dem Vergessen von Hausaufgaben, gibt es ein-
heitliche Sanktionen. Abgestimmte praventive Maltnahmen finden im Rahmen des Sozialen
Lemens mit Unterstiitzung der Schulsozialarbeit vor allem in der Unterstufe statt. Ein an der
Schule durchweg gut strukturierter Unterricht hinsichtlich der Zeit- und Organisationsstruktur
hilft den Schiilerinnen und Schillern, ziigig und zielgerichtet zu arbeiten.

Unterricht auch im Detail: sehr erfreulich!:

Nr, |Merkmale erfine | Ment
*  Qualititsstandards (stichwortartig) erfulit
Lerngruppen fiihren
»  stdrungsfreie Lemangebote, effiziente Zeitnutzung = O

11 |* werschitzender Umgang | O
*  Regeln, Einhaltung, Konsequenzen | O
*  MaRnahmen fiir lemfirderiches Klima | O
Unterricht strukturieren
* inhaltliche Struktur des Untermrichts = O

12 1, zeitliche und organisatorische Struktur | O
v Klarheit und Yerstandlichkeit von Anweisungen/Aufiragen = O
Unterricht kognitiv herausfordernd und motivierend gestalten
*  interessante/anregende Lemangebote O |

13 | kognitiv herausfordemde Lemangebote = O
*  |nteresse von Schiler/innen und Beteiligung am Untermicht | O




Wenn es lhnen geht wie uns, dann nicken Sie erfreut tGber die vielen Punkte,
die ,erfillt ,, sind und wollen wissen, was es mit dem ,,nicht erfillt” auf sich
hat.

Also: So sieht das ,,nicht erfillt” im Detail aus:

Qualitdtsstandard der Zielstufe erfillt nicht erfiillt
Die Lehrkrafte gestalten die Lernangebote interessant, ab-
wechslungsreich und anregend. [ =

erfullte Indikatoren:

= Die Lehrkrafte ermdaglichen
den Schulerinnen und Schi-
lern, ihr Wissen sowie ihre
Interessen und Begabungen
einzubringen.

= Die Lehrkrafte gehen mit
Schilerbeitragen und Ar-
beitsergebnissen so um,
dass die Lernmotivation ge-
fordert wird.

teilweise erfillte Indikatoren:

= Die Lehrkrafte stellen nicht
immer interessante Bezige
Zum Unterrichtsgegenstand
her, so dass ihre Neugier
geweckt wird.

MNur ein Teil der Lehrkrafte
setzt Sozialformen, Metho-
den und Medien so ein, dass
die Lemmuotivation der Schi-
lerinnen und Schiler gefor-
dert und aufrechterhalten
wird.

nicht erfiillte Indikatoren:

Unsere aktiven Schiiler:

Qualititsstandard der Zielstufe erfiillt nicht erfiillt
Die Schilerinnen und Schiler zeigen Interesse am Lemstoff = O
und beteiligen sich aktiv am Unterricht.

erfullte Indikatoren:

= Die Schilerinnen und Schi-
ler folgen dem Untermricht in
Plenumsphasen aufmerksam
und beteilligen sich aktiv mit
Fragen und Beitragen.

Die Schilerinnen und Schi-
ler arbeiten in Partner-,
Gruppen- und/oder Pro-
jekiphasen aktiv an der ge-
stellten Aufgabe.

Die Schulerinnen und Schi-
ler bearbeiten Aufgaben in
Einzelarbeitsphasen kon-
Zentriert und mit Ausdauer.

Die Schilerinnen und Schi-
ler nehmen schwierige Auf-
gaben als Herausforderning
an und arbeiten zielstrebig an
der Lasung.

teilweise erfullte Indikatoren:

nicht erflllte Indikatoren:




Differenzierung — die ,,Schwache” des Gymnasiums:

Das 1QB, das Institut fir Qualitatsentwicklung fiir Gymnasien, hat als Grinde
fir das gute Abschneiden der Gymnasien im Vergleich zu anderen
weiterflihrenden Schularten im Landervergleichstest 2016 folgende Griinde
ausgemacht:

* Fachlichkeit

* Ergebnisorientierung

* Gemeinsames Zielniveau
* Schlisselrolle des Lehrers

Diese Starken des Gymnasiums tauchen aber in der Fremdevaluation als
Schwachen auf, da hier alle Schularten tGber einen Kamm geschoren wurden:
Was in der Grundschule sinnvoll sein kann, ist im Gymnasium oft wenig sinnvoll
oder sogar kontraproduktiv.

Selbststindige Lernprozesse ermdglichen und unterstiitzen
v Schule schafft Voraussetzungen fir selbststandiges Lernen O |
14 »  |Lehrkrdfie fardem Kompetenzen fur selbststandiges Lemen
»  Schulerinnen lemen selbststandig und eigenverantworilich O i
Lern- und Leistungsstand feststellen und zuriickmelden
(Allgemeine Schulen)
»  Nutzung von YVerfahren zur Festsiellung des Lem- und Leistungssiands | O
I5A |, Festlegungen fir Leistungshewertung und Rickmeldepraxis O i
*  regelmilige lernfarderdiche Rickmeldungen O i
*  systematische Elteminformation und -einbindung | O
Gruppenspezifische und individuelle Lernangebote zur
Verfligung stellen (Allgemeine Schulen)
|64 | Gesamtkonzept der Schule: Umsetzung von Differenzierung O &
»  differenzierende Angebote fir Leistungsstarke/-schwache O i
»  Bericksichtigung von Heterogenitdt hel differenzierenden Angeboten | O




Im Detail:

Qualitdtsstandard der Zielstufe erfiillt nicht erfiillt
Die Schule hat differenzierende Angebote fiir leistungsstarke 0 =
und leistungsschwache Schiilerinnen und Schiiler. =

erfiillte Indikatoren:

= Fir leistungsschwéachere
Schilerinnen und Schiler
gibt es gruppenspezifische
Lernangebote (Sulere Diffe-
renzierundg).

teilweise erfullte Indikatoren:

= Ein Teil der Lehrkrafte nutzt
die Kenntnis der Lem- und
Leistungsstande der einzel-

nicht erflllte Indikatoren:

nen Schilerinnen und Schi-
ler dazu, differenzierte Lern-

angebote im Unterricht be-

rejtzustellen (innere Differen-

Zierung).

Nur in einzelnen Jahrgangs-

stufen gibt es fur leistungs-
starkere Schilerinnen und
Schuler gruppenspezifische

Lernangebote (Aukere Diffe-

renzierundg).

und erfreulich:

Qualitdtsstandard der Zielstufe erfiillt nicht erfiillt
Die Lehrkrafte fordern gezielt die Kompetenzen, die Schiile- = a
rinnen und Schiler fir das selbststandige Lernen bendtigen.

erfullte Indikatoren:

= Personale und soziale Kom-
petenzen der Schiilerinnen
und Schiiler werden gezielt
trainiert, um die notwendigen
Voraussetzungen fir selbst-
stindiges Lemen zu schaf-
fen.

Methoden und Lerntechni-
ken, die das selbststandige
Lernen der Schiilerinnen und
Schiiler unterstitzen, werden
vermittelt und geubt.

Der Einsatz von Medien zum
selbststandigen Lernen und
Ldsen von Aufgaben wird
vermittelt und geubt.

Die Fahigkeit der Schilerin-
nen und Schiler, inre Kom-
petenzen selbst einzuschat-
zen, wird gezielt gefordert.

teilweise erfullte Indikatoren:

nicht erfullte Indikatoren:




und:

Qualitatsstandard der Zielstufe erfullt nicht erfiillt
Die Schule bericksichtigt bei der Gestaltung der weiteren

differenzierenden Angebote die spezifische Heterogenitat threr [ Il
Schillerschaft.

erfilite Indikatoren: teilweise erfullte Indikatoren: nicht erfulite Indikatoren:

= Die Lehrkrafte planen und - -

gestalten ihren Unterricht in
allen Fachem so, dass die
Schulerinnen und Schaler
ausgehend von ihren indivi-
duellen sprachlichen Voraus-
setzungen in thren Sprach-
bildungsprozessen (sowohl in
der Alltags- als auch in der
Bildungssprache) unterstitzt
werden.

Die Schule macht differenzie-
rende Angebote, die die un-
terschiedlichen sozialen und
kulturellen Voraussetzungen
ihrer Schilerschaft gezielt
berticksichtigen.

Die Schule macht differenzie-
rende Angebote, die sich an
den unterschiedlichen Inte-
ressen ihrer Schilerschaft
orientieren.

Qualitatsbereich 2: Professionalitat der Lehrkréfte:

Qualitatsbereich Il = Professionalitdt der Lehrkréfte
Zusammenfassung

Die sehr hohe Verbundenheit der Lehrkrafte zeigt sich in einem hohen Engagement far _ihr®
Progymnasium. Sie kooperieren regelmafig und in fur die Schulart zentralen Bereichen,
wodurch die besondere Situation durch viele Abordnungen an andere Schulen bzw. Teilab-
ordnungen an das Caspar-Mohr-Progymnasium im positiven Sinne aufgefangen wird. Zudem
nutzen die Lehrkrafte diese Besonderheit fir einen aktiven Austausch mit dem benachbarten
Gymnasium Aulendorf zur individuellen und fachbezogenen Weiterentwicklung. Die Lehre-
rinnen und Lehrer iibernehmen Verantwortung fir Kolleginnen und Kollegen, etwa durch eine
gegenseitige Unterstiitzung, sowie auch fir die Weiterentwicklung der Schule. Insgesamt
wird eine leistungs- und motivationsforderliche Gestaltung der Arbeitsbedingungen bestatigt;
dies zeigt sich beispielsweise im Umgang mit Konflikten oder der Beriicksichtigung individu-
eller Bedirfnisse der Lehrerinnen und Lehrer mit Blick auf Deputat oder Stundenplanerstel-
lung. Eine systematische Kooperation mit dem nichtlehrenden padagogischen Personal, z. B.
der Schulsozialarbeit, fithrt sowohl zur Entlastung der einzelnen Lehrkraft als auch zur Star-
kung der Sozialkompetenz der Schilerinnen und Schiler.



Arbeitsauftrag der FEV:

, Trotz der sehr guten Kooperation innerhalb des Kollegiums gibt es nur wenige
verbindliche Absprachen, etwa zum Thema ,,Schul- oder
Unterrichtsentwicklung”, die fiir alle Klassenstufen und fiir alle Lehrkrdfte
gelten. Dies geschieht vorrangig informell”

Qualititsstandard der Zielstufe erfiillt nicht erfiillt
Fiir die Bewertung von Leistungen und die Riickmeldung an
die Schiilerinnen und Schiiler sind an der Schule Festlegungen [] B4
getroffen.
erfillte Indikatoren: teilweise erfullte Indikatoren:  nicht erflllte Indikatoren:
= Die Lehrkrafte geben den = Die Lehrkrafte stimmen -

Schillerinnen und Schilern formale und inhaltliche Be-

ihre Leistungserwartungen wertungskriterien informedl

untereinander ab und doku-
mentieren sie teilweise.

Es gibt an der Schule nur zu
einzelnen Bereichen Abspra-
chen Uber Form und Inhalt
der Ruckmeldungen an die
Schulerinnen und Schiler.

sowie die Kriterien der Leis-
tungsbewertung bekannt.

Qualitatsbereich 3: Schulmanagement

Qualitatsbereich Il = Schulfiihrung und Schulmanagement
Zusammenfassung

Eine besondere Starke der Schulleitung ist der Bereich des Schulmanagements. Die Schul-
leiterin vertritt engagiert und vorausschauend das Caspar-Mohr-Progymnasium nach aulten
und unterstiitzt aktiv die Sicherung der Schule. Aufgrund passender Strukturen und Delegati-
on von Verantwortlichkeiten wird die Verwaltung und Organisation der Schule als zielfuhrend
wahrgenommen. Ein im Verhaltnis zur Gréle der Schule umfangreiches digitales Schulport-
folio fasst zentrale Informationen und Vorlagen zusammen und dokumentiert das Vorgehen
zur Sicherung der Unterrichts- und Schulqualitdt. Der Schulleitung gelingt es, erfolgreich
Eltern und Lehrkrafte sowie die Schilerinnen und Schuler in die Entwicklungsarbeit der
Schule einzubinden.

Arbeitsauftrag der FEV:

»Ein Entwicklungsfeld des Caspar-Mohr-Progymnasiums ist eine gezielte und
planvolle Schulentwicklung mit Schwerpunkt Unterricht.”

Dies haben wir denn auch im Kollegium als unseren Schwerpunkt der Arbeit mit
den Ergebnissen der Fremdevaluation festgelegt.



Il'

Unterricht ist unser ,Kerngeschaft

Bsp. Interne Aufarbeitung Q1 Unterricht:

Analyse der Befragungsergebnisse:
Was kdnnen wir noch besser machen?

Wichtig nochmals fiir die Interpretation: Diese Online-Befragung misst
Wahrnehmungen, es handelt sich nicht um die Messung nach objektiven
Kriterien!

Vergleich der Wahrnehmungen, Farbkodierung nach Quartilen:
76-100%: griin

51-75%: blau

26-50%: gelb

0-25%:rot

Wahrnehmung der Schiler:

KIl. 5-7 Kl. 8-10
Unterricht ist gut und Schiiler lernen dazu in Deutsch
Unterricht ist gut und Schiller lernen dazu in Mathe 96 87
Unterricht ist gut und.. in Naturwissenschaften und
Technik "
Bei Vertretungsstunden machen Schiller HA oder werden
anderweitig beschaftigt. 47 45
Bei Vertretungsstunden findet Unterricht statt. 81
Bei Vertretungsstunden bekommen Schiller Aufgaben zum o
entsprechenden Fach.
Leistungserwartungen sind hoch, aber erreichbar in
Deutsch. 78
Leistungserwartungen sind hoch, aber erreichbar in
Mathe. 87 2
Leistungserwartungen sind hoch, ...in Fremdsprachen. 94 76
Leistungserwartungen sind hoch, in - i
Naturwissenschaften und Technik.

Flr die Interpretation dieser Ergebnisse ware es jetzt natlirlich sehr interessant,
Ergebnisse anderer Schule zu wissen. Inwieweit sind die Ergebnisse ,,normal”,
inwieweit zeigen sie uns Handlungsbedarf auf.



Ein Beispiel:

Dass der Leistungszuwachs in Mathematik hoher in Mathematik als in Deutsch
eingeschatzt wird, kdnnte damit zusammenhangen, dass die Lernzuwachse in
Mathematik fir die Schiiler sehr viel offensichtlicher sind. Kein Schiler konnte
vor der 6. Klasse Briiche dividieren, das Dazulernen ist hier also klar erkennbar.
Bei Deutsch sind die Lernzuwachse subtiler, hier geht es am Gymnasium nicht
von null auf hundert, sondern die Schiler haben das Gefiihl, sie kdnnen ja
schon viel.

Relativ schwache Ergebnisse kdnnen auch positiv sein:

Ein Beispiel:

Vertretungsstunde: Es ist naturlich viel besser, wenn in Vertretungsstunden
Unterricht stattfindet oder die Schiiler Aufgaben zum entsprechenden Fach
erhalten. Es freut uns sehr, dass hier von den Schiilern unsere Anstrengungen
positiv wahrgenommen werden. Dass in Vertretungsstunden Hausaufgaben
gemacht werden oder die Schiiler anderweitig beschaftigt werden, ist die
relativ schlechteste Losung, deshalb ist hier der ,,gelbe” Wert erfreulich.

Was konnen wir tun? — erste MaRnhahmen:

Zundachst einmal ist es uns in vielen Fallen wichtig herauszufinden, was hinter
den Werten steckt, deshalb miissen wir auf die Fremdevaluation mit eigenen
MaRnahmen der Evaluation und des Feedbacks reagieren um dadurch zu
erfahren, was genau wir noch optimieren kénnen. Ebenso ist es wichtig,
Prioritaten zu erkennen und setzen, der Zeithorizont betragt 3-4 Jahre, wo
sollten wir also zuerst und vorrangig arbeiten.

Beispiele fur solche MalRhahmen zur Prioritatensetzung und Verbesserung

kénnen sein:

Unterrichtsevaluationen in jedem Fach durch jeden Lehrer
Kollegiale Hospitationen

Externe Fortbildungen und Beratung

Einbindung Prozessbegleiter des Regierungsprasidiums



Qualitdtsbereich 4: Schul- und Klassenklima: (Wahlbereich)

Merkmal IV 1 = Schulische Gemeinschaft gestalten und leben

Zahlreiche Aktivitaten und Projekte sowie Feiern oder Arbeitsgemeinschaften innerhalb der
Schule, aber auch mit auferschulischen Partnern bereichern das schulische Leben des
Caspar-Mohr-Progymnasiums. Die Gestaliung des Schullebens als bewusst gelebies Mitei-
nander ist allen am Schulleben Beteiligten ein zentrales Anliegen. Gemeinschaftsfardernde
Aktivitaten sind fest im Schuljahresablauf eingeplant, z. B. Wettbewerbe oder klasseniber-
greifende Exkursionen. Die Schule sorgt auf Basis allgemeiner Rickmeldungen und eindeu-
tiger Verantwortlichkeiten dafir, dass Matnahmen zur Pflege und Forderung von Schulleben
und Schulgemeinschaft angesichts der Schulgriffe angemessen reflektiet werden. Die
Verbundenheit zur und mit der Stadt Bad Schussenried zeigt sich beispielsweise durch die
Teilnahme am Magnusfest und der damit verbundenen Wahrmehmung der Heimatstunden.
Die Eindbung demokratischen Handelns wird durch entsprechende Angebote und Aktivitédten
in verschiedenen Bereichen unterstitzt. Die engagierte Schilermitverantwaortung fardert mit
eigenen Veranstaltungen aktiv die schulische Gemeinschaft und bietet allen interessierten
Schilerinnen und Schiilern durch eigene Arbeitskreise zu verschiedenen Themen die Mog-
lichkeit, sich aktiv einzubringen.

In diesem Bereich, einem Wahlbereich, haben wir so hervorragend
abgeschnitten, dass uns die Fremdevaluation dazu keine weiteren
Empfehlungen abgegeben hat, als auf diesem hohen Niveau weiter zusammen
zu arbeiten.

Ergebnisse und Wirkungen - Zusammenfassung:

Ergebnisse und Wirkungen — Bewertung schulischer Arbeit
Zusammenfassung

Die Schialerinnen und Schaler sowie die Eltern haben den Eindruck, dass die Leistungser-
wartungen der einzelnen Lehrkrafte in den meisten Fachern bzw. Facherverbiinden hoch,
aber erreichbar sind. Einen kontinuierlichen Kompetenzzuwachs sehen sie hingegen nicht fir
alle Fachern bzw. Fachergruppen gegeben. Die Schiilerinnen und Schiiler fuhlen sich vaon
ihren Lehrkraften unterstitzt, dies wird von den Eltern jedoch nur mehrheitlich bestatigt.
Insgesamt bewerten die Eltern die Erziehungsarbeit des Caspar-Mohr-Progymnasiums als
forderlich fur die Personlichkeitsentwicklung ihrer Kinder. Eltern und Lernende wirdigen die
Schule als sicheren Lernort, an dem sich alle wohlfiilhlen. Sie erleben die Schule als eine
Gemeinschaft mit gutem Umgang der Beteilligten untereinander. Verbesserungspotential
wurde von der Eltern- wie Schillerschaft mit Blick auf die Raumlichkeiten wahrgenommen.
Alle Befragten auflerten eine hohe Verbundenheit mit ihrer* Schule.



Wir haben unsere positiven Moéglichkeiten genutzt und uns sogleich
gemeinsam an die Verschonerung unserer Schule gemacht:

Vielen Dank fiir Ihr und Euer Interesse!



